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VORWORT

FGhrungskrafteentwicklung ist kein Sprint, sondern ein Marathon.

Auf welchem Weg auch immer dieses Workbook in Ihre Hande gelangt ist - ob Sie zufallig
darauf gestol3en sind oder gezielt nach Informationen rund um das Thema Fiihrung su-
chen: Ich bin mir sicher, dass es eine aufschlussreiche und wirksame Unterstiitzung fiir Sie
sein wird. Und zwar egal, ob Sie als Personalentwickler Material fir lhre Flihrungskrafte
sichten, selbst als Flihrungskraft tatig sind oder gerade erst in Flihrungsverantwortung
gelangen.

Die Idee zu dem Workbook ist mir in meinen zahlreichen Trainings und Coachings mit Fiih-
rungskraften gekommen: Ich habe beobachtet, dass einige Themen offensichtlich grund-
legende Herausforderungen fiir neue bzw. angehende Flihrungskrafte darstellen. Diese
Themen wollte ich verstandlich und tbersichtlich in einer Art Nachschlagewerk zusam-
menfassen.

Dabei kann dieses Workbook nattirlich nur ein moglicher Startpunkt fiir die Auseinander-
setzung mit Fihrung und der eigenen Flihrungskompetenz sein. Denn vom theoretischen
Wissen zur tatsachlichen praktischen Umsetzung zu gelangen ist bekanntlich die gré3te
Herausforderung. Um hierbei eine bestmdgliche Unterstiitzung zu bieten, habe ich den
theoretischen Input mit der Anleitung zu praktischen Ubungen und zur individuellen Ref-
lektion kombiniert.

Dabei konnen Sie das Workbook in einem Stiick durcharbeiten oder aber auch zum Bei-
spiel einen regelmaBigen wochentlichen Termin einplanen, an dem Sie ein Kapitel durch-
gehen und sich Zeit zur Selbstreflektion nehmen. Gestalten Sie es sich so, dass es lhnen
und lhren individuellen Bediirfnissen am besten gerecht wird.

Bei weiteren Schritten unterstitze ich Sie sehr gern: mit individuellen Leadership Coa-
chings, Inhouse-Fiihrungskrafte-Trainings oder Beratungen zur Entwicklung von Fiih-
rungskrafteprogrammen. Dabei kommt mir meine zehnjahrige Erfahrung als Fiihrungs-
kraft sowie mittlerweile zehnjahrige Praxis als Flihrungskrafte-Expertin zugute.

Noch ein Wort zum Sprachgebrauch: Ich habe mich im vorliegenden Workbook bewusst
- und entgegen der aktuellen Entwicklung - gegen gender-sensible Sprache entschieden.
Diese Entscheidung liegt ausschlieflich in der besseren Lesbarkeit begriindet.

Die Themenin diesem Workbook bilden die aus meiner Erfahrung relevanten, facettenrei-
chen Grundlagen der Fiihrung ab. Dabei ist mir bewusst, dass Flihrungskrafteentwicklung
wesentlichkomplexerundvorallemlangwierigerist,alsesdurchdie Auswahlder Themener-
scheinenmag. Die Entwicklungvon Fiihrungskompetenzenistein kontinuierlicher Prozess,
der viel Selbstreflexion, Erfahrung, Wissen und vielleicht auch Unterstiitzung (etwa durch
einen Coach) erfordert. Fihrungskrafteentwicklungist kein Sprint, sondern ein Marathon!

Herzliche Grif3e und viel Erfolg mit dem Workbook!

(oo el

Jetzt'('O/”.
Sabine Hahn, Agile Coach akﬁe"el)/
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Was mich antreibt

Dr. Sabine Hahn | Agile Coach

Meine eigene Fihrungsreise

Meine erste Flihrungsrolle hatte ich bereits in jungen Jahren inne - ich bin mit 17 von zu
Hause ausgezogen, wahrend ich noch mitten im Abitur gesteckt habe. Riickblickend ein
beeindruckendes Mal an Selbstfiihrung fir eine 17-Jahrige!

Direkt nach dem Studium bin ich Anfang 2003 nach London gezogen und habe dort vier
Jahre gelebt und gearbeitet. Tatsachlich bin ich eher zufallig in der Games Industrie ge-
landet, die sich durch grofRen Pioniergeist ausgezeichnet und viel Raum fiir Entwicklung
geboten hat.

In den Unternehmen, fiir die ich im Verlauf meiner zehnjahrigen Karriere tatig war, habe
ich eine Flihrungskultur kennen und schatzen gelernt, die ich mittlerweile versuche, durch
Trainings und Coachings anderen Fiihrungskraften zu vermitteln.

Ich hatte bereits sehr frith auch ,richtige“—also disziplinarische — Fiihrungsverantwor-
tung inne: Teilweise in Matrix-Organisationen habe ich Mitarbeiter in anderen Landern
verantwortet und die meiste Zeit Vorgesetzte in anderen Landern, teilweise anderen
Kontinenten, gehabt. Insofern habe ich in einem sehr dynamischen und internationalen
Umfeld vielfaltige Aspekte rund um Fiihrung selbst erfahren und gelernt.

Meine Arbeit mit FGhrungskraften

Ich bin bereits seit 2014 als Flihrungskrafte-Expertin tatig. Nach mittlerweile ca. rund 500
Seminartagen, mehrals 1000 Stunden Flihrungskrafte-Coaching und unzahligen Stunden
Lektlire zum Thema Fihrung sowie fachlichem und persénlichem Austausch mit Kolle-
gen kann ich Fihrungskrafte bei der Entwicklung ihrer Flihrungskompetenz auf vielfaltige
Weise unterstiitzen - authentisch, praxisnah, professionell, wirksam und immer auf Au-
genhohe.

Meine Zusammenarbeit mit Fihrungskraften zeichnet sich durch meine schnelle Auffas-
sungsgabe, ein hohes Abstraktionsvermogen sowie Empathie und emotionale Intelligenz
aus. Zudem durfte ich durch meine praktische Tatigkeit Erfahrungen in vielfaltigen Bran-
chensowie auf unterschiedlichen Fihrungsebenen sammeln, die wiederum meinen Klien-
ten und Teilnehmern zugutekommen.

Meine persdnliche Uberzeugung:

Ich binaufrichtigdavon iiberzeugt, dass jeder lernen kann, eine authentische, Giberzeugen-
de und wirksame Fiihrungskraft zu sein. Dabei geht es insbesondere im digitalen Zeitalter
zunehmend mehr um die Fihrungspersonlichkeit als um die fachliche Kompetenz einer
Fihrungskraft. Und an der eigenen Flihrungspersonlichkeit kann jeder, der das wirklich
mochte, arbeiten: kontinuierlich, geduldig, selbstreflektierend und mit Unterstiitzung von
aul3en. Getreu dem Motto: Flihrungskrafteentwicklung ist kein Sprint, sondern ein Mara-
thon.




Fihrung wird allgemein als psychologische und soziale Fahigkeit einer Person im Umgang mit
Menschen betrachtet. Neben Personlichkeitseigenschaften der Fihrungskraft haben weitere
Faktoren wie die fachliche Autoritit, die situativen Bedingungen, der Einsatz von Fihrungstech-
niken unddie sozialen Beziehungen eine entscheidende Bedeutungfiir eine erfolgreiche Fiihrung,
die so zu einem komplexen sozialen Prozess wird.

Dabei ist der Begriff der Fiihrung ein eher schwer zu definierender Begriff, und die Bedingungen
des Erfolgs sind kaum allgemein zu formulieren. Die meisten Filhrungsdefinitionen beschranken
sich auf den wesentlichen Kern der Flihrung: die Beeinflussung von anderen.

Personlich mag ich tatsachlich folgende, schon etwas in die Jahre gekommene Definition:
,Fuhrungistjede zielbezogene, interpersonelle Verhaltensbeeinflussung mit Hilfe von Kommuni-
kationsprozessen.“ (Baumgarten 1977).

Meine personliche und fachliche Erfahrung zeigt, dass gelingende Fiihrung vor allem mit gelin-
gender Kommunikation zu tun hat. Alle Aufgaben der Fiihrung wie Delegation, Motivation, Beur-
teilung bzw. Feedback, Strategie und Vision beruhen auf Kommunikation. Fiihrungskrafte sollten
insofern die geborenen Kommunikatoren sein.

Eine weitere Definition der Fiihrung , die ich personlich gern nutze, ist:

,Fuhrung ist eine durch Interaktion vermittelte Ausrichtung des Handelns von Individuen und
Gruppen auf die Verwirklichung vorgegebener Ziele und beinhaltet asymmetrische soziale Be-
ziehungen der Uber- und Unterordnung.

Als Fiihrungskraft fordern Sie die Strategien des Unternehmens, indem Sie sie in Ziele und Mal3-
nahmen Ubersetzen und verstandlich kommunizieren. Sie leben die Unternehmenskultur und
fordern die Motivation. Sie schaffen also - entsprechend lhres Handlungsspielraums im Unter-
nehmen - ein Arbeitsumfeld, in dem jeder Mitarbeiter sich und seine Leistungen zum Nutzen des
Unternehmens entfalten und einbringen kann. Fiihrungserfolg zeigt sich dabei nicht nur in einer
guten Bilanz, sondern auch in Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit.

FGhrung heiBt insbesondere:

° Unternehmensziele gemeinsam mit den Mitarbeitern im Rahmen der gegebenen Strate-
gie, Struktur und Kultur zu verfolgen,

° Menschen zu eigenverantwortlichem Handeln zu bewegen, indem man vorhandene Kom-
petenzen sinnvoll nutzt und fordert,

° eine offene und integrative Kommunikation zu pflegen,

° richtungweisend und verantwortungsvoll zu agieren.

FUhrungskrafte haben unterschiedliche Rollen inne bzw. Hiite auf, wenn sie Fiihrungsverantwor-
tung leben: In ihrer Managerrolle kommen sie administrativen Aufgaben nach (u.a. Budgets, Ur-
laubsantrage etc. freigeben), inihrer Fihrungsrolle lenken und steuern sie das Team (u.a. motivie-
ren, Zielvereinbarungen treffen usw.), in ihrer Expertenrolle sind sie selbst operativ und fachlich
tatig (u.a. in Projekten oder in der Kundenzusammenarbeit), und in ihrer Visionsrolle kommen sie
strategischen Aufgaben nach (strategische Planung, Visionen entwickeln usw.).
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Praxistipp

Im Fiihrungskrdftecoaching erlebe ich oft, dass Fiihrungskrdfte nicht automatisch all diese unter-
schiedlichen Rollen bewusst wahrnehmen oder gleichermaf3en gut und gerne diesen Rollen nach-
kommen. Hier kann es bereits eine Unterstiitzung sein, darauf aufmerksam zu machen und Stdrken
und Potenziale zu thematisieren.

Jr A

Fihrung findet jedoch nicht nur eindimensional im Sinne des Unternehmens statt, sondern stets
auf den folgenden unterschiedlichen Ebenen: Unternehmensfiihrung, Teamfiihrung und Selbst-
fihrung.

Unternehmensfiihrung

Abbildung: Ebenen der Fiihrung, eigene Darstellung

FUhrungskrafte sind also nicht nur in der Verantwortung, Ziele des Unternehmens oder der Or-
ganisation umzusetzen, sie sind dartiber hinaus auch dafiir verantwortlich, das ihnen anvertraute
Team zu steuern, zu unterstitzen und zu fihren. Nicht zuletzt miissen sie auch sich selbst fihren
und verantwortlich mit den eigenen Ressourcen umgehen.

Daich in meiner praktischen Arbeit immer wieder beobachte, dass insbesondere der Bereich der
Selbstflihrung vernachlassigt oder sogar libersehen wird, mochte ich Sie hier nun zu einer ersten
Selbstreflexion einladen.




UBUNG 1

Ebenen der Fihrung

Bitte notieren Sie in der folgenden Tabelle - bitte spontan und intuitiv -, welchen konkreten
Aufgaben Sie aktuell in einer durchschnittlichen Woche nachkommen. Reflektieren Sie danach
auch, was lhnen bereits gut gelingt und wo Sie noch mehr tun kénnten. Bitte notieren Sie an-
schlieRend im Fazit zwei bis drei konkrete Punkte, an denen Sie arbeiten mochten

Arbeit AM Unternehmen Arbeit IM Unternehmen Arbeit an MIR selbst

Unternehmensfiihrung  Teamfiihrung Selbstfiihrung

Meine konkreten
Aufgaben:

Was gelingt mir bereits
richtig gut?

Was fallt mir schwer?

Was konnte ich mehr
tun?

Was ich konkret tun moéchte:



Das Fiihren von Mitarbeitern, Teamkollegen oder anderen Kollegen ist eine komplexe Aufgabe,
die Kompetenzen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf unterschiedlichen Ebenen voraussetzt. Fih-
rungskrafte sollten neben fachlichen Kompetenzen auch methodische Kompetenzen sowie sozia-
le und personale Kompetenzen fiir die Filhrung mitbringen - oder sukzessive entwickeln.

Fachkompetenz Prozess- und Methodenkompetenz

: . (u.a. konzeptionelle Stéarke, Transparenz,
(u.a. Produkt- und Marktkenntnisse, Kenntnis des Fahigkeit zu delegieren, Zielvereinbarungen,
eigenen Handwerks, Fahigkeit zur fachlichen Problemidsungskompetenz

Anleitung von Mitarbeitern usw.) Handlungsorientierung usw.)

Personale Kompetenz Soziale Kompetenz

(u.a. Selbstreflexion, Selbstmotivation,
Zeitmanagement, Offenheitund Klarheitim
Umgang mit eigenen Werten, Zielen und
Emotionen, Flexibiltitat usw.)

(u.a. Empathie, Kooperationsbereitschaft,
Konfliktbereitschaft, Offenheit,
Motivationskompetenz usw.)

Abbildung: Kompetenzen der Fiihrung, eigene Darstellung

So vielfiltig die Kompetenzen der Fiihrung sind, so vielfaltig konnen diese auch erworben bzw.
trainiert werden. Unter anderem durch: regelmafige Schulungen, Seminare oder Trainings oder
auch durch kollegialen Austausch (zum Beispiel kollegiale Beratung, kollegiale Bildung oder auch
gemeinsame Gesprache). Zudem konnen Online-Weiterbildungsangebote (u.a. E-Learning) hel-
fen. Dariliber hinaus bietet selbstverstandlich auch Coaching einen guten (Lern-)Raum fiir die
Weiterentwicklung individueller Kompetenzen.

Praxistipp

Immer wieder erlebe ich in Fiihrungskrdfte-Trainings oder auch Coachings, wie wirkungsvoll kleine
Sequenzen der Selbstreflexion sind. Dann kommt oft die Frage ,,Und wie soll ich das im Alltag ma-
chen, ich habe ja keine Zeit fiir Reflexion?“ Mein Tipp: bewusst jede Woche einen Termin (z.B. 30
min) im Kalender fiir die eigene Auseinandersetzung mit der Fiihrungskompetenz einplanen (siehe
Lerntagebuch).



UBUNG 2

Reflektion der eigenen Kompetenzen

Bitte sehen Sie sich das Schaubild auf der vorigen Seite an und bearbeiten Sie folgende Fragen
(am besten schriftlich). Bitte notieren Sie anschlieRend im Fazit zwei bis drei konkrete Punkte, an
denen Sie arbeiten mochten.

Wie gut sind Sie bereits jetzt schon darin, diese Kompetenzen zu demonstrieren?

Wie gut kdnnen Sie bereits jetzt schon diese personliche Kompetenzen (weiter-)
entwickeln?

Welche Kompetenzen sind fir Sie persénlich die wichtigsten? Warum?

Welche Kompetenzen méchten Sie ausbauen?

Was ich konkret tun mochte:
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Flhrungskrafte werden in ihrer Flihrungsrolle mit unterschiedlichen Erwartungen konfrontiert:
Der eigene Vorgesetzte erwartet bestimmte Dinge (z.B. schnelle und problemfreie Projektdurch-
fihrung), die Mitarbeiter haben vermutlich nicht selten kontrare Erwartungen (z.B. mehr Zeit fur
ein Projekt oder mehr personelle Ressourcen) und auch externe und interne Kunden (z.B. Kol-
legen) formulieren ihre Erwartungen. Zusatzlich zu den duReren Erwartungshaltungen hat aber
jede Fiihrungskraft noch eigene Anspriiche an sich selbst und an die eigene Arbeit.

Nicht selten gehen diese unterschiedlichen Erwartungshaltungen stark auseinander bzw. stehen
im Widerspruch zueinander. Um so wichtiger ist es, dass sich Fiihrungskrafte klar zu duBeren Er-
wartungen positionieren kdnnen und auch reflektieren, welchen davon sie gerecht werden kdn-
nen oder mochten und welchen nicht.

Vorgesetzter

-

eigene Werte,

Kunden Ziele & Uberzeugungen

Kollegen

<l

Mitarbeiter

Abbildung: Erwartungshaltungen von au3en; eigene Darstellung

Praxistipp

Es ist fiir die Zusammenarbeit in Unternehmen und Organisationen essenziell, die eigenen Er-
wartungen klar nach aufien kommunizieren zu kénnen. Je klarer ich etwas formuliere, um so eher
kénnen Mitarbeiter, Kunden oder Kollegen meinen Erwartungen entsprechen oder sich dazu posi-
tionieren. Grundlage dafiir ist jedoch, die eigenen Erwartungen auch zu reflektieren und prdzise
benennen zu kénnen.



UBUNG 3

360 Blick auf die Erwartungen

Sammeln Sie die Erwartungen lhrer Stakeholder ein und klaren Sie, welche Erwartungen Sie an
die jeweiligen Stakeholder haben. Nutzen Sie diesen Bogen, um alle Erwartungen zu kon-solidie-
ren. Machen Sie sich gegebenenfalls auf einem anderen Blatt Notizen.

ErwartungenimUnternehmen

Erwartungen des Unternehmens an mich

Relevante Fragen:

e Welche Erwartungen hat das Unternehmen an
mich?

e Was sind die Fiihrungsideale des Unternehmens?

e Wie wird Fliihrung im Unternehmen gelebt?

e Welche konkreten Ergebnisse fordert das Unter-
nehmen von mir?

e Wie kann ich gesamtwirtschaftlich einen Beitrag
leisten?

Antwort:

Meine Erwartungen an das Unternehmen

Relevante Fragen:

e Welche Erwartungen habe ich an das Unterneh-
men?

e Wie werde ich als Fiihrungskraft unterstiitzt?

e Was macht das Unternehmen, um mich als Fiih-
rungskraft auszubilden?

e Welche Ressourcen und Rahmenbedingungen
stellt mir das Unternehmen zur Verfiigung, um als
FlGhrungskraft zu performen?

Antwort:



UBUNG 3

ErwartungendesVorgesetzten

Meine Erwartungen an meinen Vorgesetzten

Relevante Fragen:

e Welche Erwartungen habe ich an meinen Vorge-
setzten?

e Wie wollen wir unsere Zusammenarbeit gestal-
ten?

e Was brauche ich von meinem Vorgesetzten, um
eine gute Fiihrungskraft zu sein?

Antwort:




UBUNG 3

Erwartungen der Mitarbeitenden

Meine Erwartungen an meine Mitarbeitende

Relevante Fragen:

e Was erwarte ich von jedem Einzelnen?

e Was erwarte ich vom Team als Gesamtes?
e Wie stelle ich mir die Zusammenarbeit vor?

Antwort:

Was ich konkret tun moéchte:



Was macht gute Fiihrung eigentlich aus? Die Frage lasst sich nicht pauschal und objektiv beant-
worten. Zu sehr sitzt die Fihrungskraft zwischen verschiedenen ,Stiihlen“ der Erwartungen,
die sie erfiillen muss oder will - und zwar in ihrem ganz eigenen Flihrungsstil. Wie gut dies alles
zusammenpasst, hiangt von unterschiedlichen Aspekten ab: von der eigenen Personlichkeit, der
Personlichkeit der anderen, und von der Dynamik, die sich in der Gruppe entwickelt. Last but not
least spielen natdirlich die Unternehmenskultur und externe Rahmenbedingungen eine Rolle fiir
den Erfolg des Fiihrungshandelns.

Genau diese Vielfalt an Perspektiven macht es so notig, den eigenen Flihrungsstil zu reflektieren,
sich dessen bewusst zu werden und standig flexibel zu bleiben, was das eigene Verhalten angeht.
Das ist auch wichtig, weil unterschiedliche Situationen unterschiedliche Anforderungen mit sich
bringen, die es zu beriicksichtigen gilt, um den Erwartungen gerecht zu werden.

Aber wie definiert sich ,Flihrungsstil“ eigentlich? Letztlich bezeichnet man damit die Grundhal-
tung, mit der eine Fiihrungskraft ihre Aufgaben ausfiihrt - und wie sie sich dementsprechend
gegenliber anderen Menschen oder Gruppen verhilt.

Im Groben unterscheidet man dabei zwei Dimensionen des Flihrungsverhaltens: das aufgaben-
und das mitarbeiterorientierte Verhalten. Sie wurden schon in den 1940er- und 50er-Jahren an
der Ohio State University ermittelt und stellen noch heute eine wichtige Unterscheidung dar. Al-
lerdings betrachtet man sie nicht mehr als zwei gegensatzliche Pole - autoritarer vs. laissez-faire-
FUhrungsstil -, sondern als zwei Haltungen, die nebeneinander existieren und ausgelebt werden
kénnen. Welche der beiden Dimensionen dominiert, hdngt von der jeweiligen Situation und der
Personlichkeit ab - und sollte von der Fihrungskraft moglichst bewusst entschieden werden.

Insgesamt ist die Bandbreite an moglichen Fiihrungsstilen noch viel grofBer und nuancenreicher.
Die Facetten dieser Fihrungsstile lernen Flihrungskrafte auch in meinen Coachings, Trainings
und Seminaren. Es ist hilfreich, sie zu kennen und gezielt einzusetzen.

Denn wer den eigenen Fiihrungsstil bewusst reflektiert, tut damit nicht nur seiner persénlichen
Entwicklung als Flihrungskraft einen Gefallen - er ordnet ihn auch innerhalb der eigenen Organi-
sation ein und befasst sich damit, wie er selbst gefiihrt werden moéchte und welcher Flihrungsstil
im Unternehmen vorherrscht.

. L Transfor- .
Kooperative Situative o Agile
Flihrung Fihrung Filhrung Fuhrung

Abbildung: Bandbreite der Fiihrungsstile; eigene Darstellung




UBUNG 4

Reflektion des eigenen Fihrungsstils

Bitte bearbeiten Sie die folgenden Fragen am besten schriftlich. Bitte notieren Sie anschlieRend
im Fazit zwei bis drei konkrete Punkte, an denen Sie arbeiten méchten.

Was ist lhnen im Umgang mit anderen Menschen wichtig?

Welche Verhaltensweisen sind fiir Sie inakzeptabel?

Wie méchten Sie selbst gefihrt werden?

Welcher Fihrungsstil Gberwiegt in lhrer Organisation bzw. in lhrem Unter-
nehmen?

Personliches Fazit:



Zur Ebook Version

Gesamtes Wissen Uber Fihrung auf dem Silbertablett

Hat es lhnen gefallen?

Mochten Sie die umfassende Version des Workbooks bearbeiten?

Ehsok Version

WORKBOOK
Grundlagen
der Fuhrung

+ 29 Seiten mehr Wissen
+ 8 neue Ubungsaufgaben zum Anwenden
+ weitere Insidertipps
+ zusétzliches Backgroundwissen

+ Gutschein fir Coaching im Wert von 24,90 Euro
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Professionelle
| Unterstutzung

FUr souverdne und wirksame Fihrung

Sie interessieren sich fir ein Coaching?

Manchmal sieht man den beriihmten Wald vor lauter Badumen nicht. Egal ob beruflich oder
privat: Irgendwo klemmt es, hakt es, fehlt die Perspektive. Geht es Ihnen auch so? Der Wunsch
nach handfesten Losungen fiir ein bestimmtes Anliegen ist grol3, aber Sie stof3en an Ihre Gren-
zen, weil Sie allein einfach nicht weiterkommen?

l Zunachst mal ist wichtig zu wissen: Das ist nicht ungewo6hnlich! Viele Flihrungskrafte und Unter-
nehmer gelangen frither oder spater an einen Punkt, an dem sie sich Unterstiitzung von AuBen
wiinschen, um zielfiihrend und souveran die nichsten Schritte gehen zu kénnen. Ein frischer
Blick von auBen ermoglicht oftmals die entscheidende Wendung.

= Genau diesen Blick biete ich lhnen mit meinem Coaching!

Was ist Coaching?
— Coaching ist ein zeitlich begrenzter, professioneller und interaktiver Begleitungsprozess fiir die
berufliche oder private Zielerreichung. Entscheidend ist, dass Sie diese Ziele selbst setzen und
eigenstdndig Lésungswege finden. Ich bin dabei eine Sparringspartnerin auf Augenhéhe,
die Ilhnen neue Perspektiven eréffnet, entscheidende Fragen stellt und Denkanstol3e gibt.
Coaching bietet sich fiir Themen an, bei denen Sie etwas veridndern méchten und konkrete
Handlungsschritte sowie zielfiihrende Losungsmdglichkeiten suchen.

Sic haben
Interesse?

Kontakt aufnehmen

Coaching buchen
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